SEGERLUND

KOSTNADSSANKNING FRAMFOR ADVISORY
PRISHOJNING, SNABBASTE VAGEN
TILL OKAD LONSAMHET

Om ert foretag inte enbart arbetar med valgorenhet sa bor malet vara att forbattra
lonsamheten och tjana pengar. Det ar inget konstigt med det, men anda glommer manga
foretagsledare bort det mest fundamentala nar det kommer till féretagande. Namligen att
lonsamhet = intakter — kostnader.

Inkopskostnader ater upp sa mycket som 60-70% av ett foretags intakter. Med den
informationen bor det vara prioriterat bland ekonomichefer och verkstéallande direktorer att
kontinuerligt fokusera pa att hantera och optimera kostnadsbasen om féretaget vill fortsatta
vara framgangsrikt och konkurrenskraftigt pa lang sikt.

Lonsamhet skapas genom att antingen Oka intékterna eller sanka kostnaderna. Men att 6ka
intdkterna genom Okad forsaljning ar osakert, utom féretagets kontroll och kostar pengar, i
motsats till att sanka kostnaderna som ar sékert och inom foretagets kontroll.

Hur raknar vi da ut hur mycket 1 krona i sankta inkdpskostnader motsvarar i intéakter? Jo, genom
formeln nedan:

1/vinstmarginal = motsvarande intaktsbelopp

Tabellen nedan visar hur mycket intékterna behdver 6ka givet foretagets vinstmarginal for att
motsvara 1 krona i sdnkta inkOpskostnader:

Nettovinstmarginal Motsvarande intakter

1% 100 kr
2% 50 kr
5% 20 kr
10% 10 kr
15% 7 kr
20% 5 kr

Det innebar att aven valdigt Ibnsamma foretag kan vélja mellan att sédnka sina inkbpskostnader
med 1 krona eller forsoka 6ka intakterna med 7 kr.

Med tanke pa den uppenbara fordelen med ett kostnadsfokus, varfor &ar det da inte en prioritet hos
manga foretag forran intakterna kraftigt sjunker eller nar marknadsandelar gar forlorade och man
I panik lanserar det ena kortsiktiga kostnadsbesparingspaketet efter det andra, bérja med de
anstallda? Jo, for att man formodligen inte forstar sig pa hur, nar och varfor kostnader i
leveranskedjan uppstar.
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Forstar man sig inte pa sina inkdpskostnader sa vet man heller inte hur de hallbart kan sankas och
det ar i stort sett omgjligt att hantera nagot man inte forstar sig pa.

Vad foretaget behover ar strukturerade, genomtéankta, begripliga och implementerbara strategier
for att forsta sig pa och sanka sina inkdpskostnader.

Det ar inte alltid enkelt, utan kan krava nya arbetssatt och prioriteringar fran foretagsledningen,
men ar en nddvandig forandring om foretaget ska fortsatta vara framgangsrikt och
konkurrenskraftigt.

Sa, ar du en foéretagsledare som anser att ditt jobb ar att leverera en "wow-kansla” med
kortsiktiga resultat och amnar lamna foretaget innan det gar utfor? Eller ar du beredd att
fokusera pa bada variablerna i [onsamhetsekvationen och bygga langsiktigt varde for dina
aktieagare?

VILL NI VETA MER?

Tycker du att &mnet ar intressant och vill veta mer om hur Segerlund Advisory kan hjalpa ert
foretag, s& kontakta garna oss genom att klicka har. Vi ar angelagna att hora om er situation
och diskutera hur vi kan arbeta tillsammans for att skapa varde genom inkop.
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