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GRUNDSKOLANS MATEMATIK HJALPER
DIG FORSTA DINA INKOPSKOSTNADER

Varldsbanken forutser en genomsnittlig 6kning av insatsvaror pa 10% fran 2020-2022. Med
flaskhalsar i leveranskedjor och en forvantad 6kad inflation maste inképsfunktioner borja
arbeta strategiskt med hela kostnadsbasen. Men det ar i princip omdéjligt att arbeta med
nagot man inte forstar och forstaelsen for vad som driver inkopskostnader ar bristfallig i
manga inkopsfunktioner. For att optimera foretagets inkdpskostnader och skapa utrymme
for kad I6nsamhet och konkurrenskraft trots en turbulent omvarld racker det inte med att
se till varans eller tjanstens pris, utan alla kostnadsdrivare maste identifieras, andras
och/eller tas bort.

Inkdpskostnader maste hanteras strategiskt och for att kunna gora det ar det viktigt att den
person som har ansvar for att hantera kostnader av olika slag forstar hur och varfor kostnaderna
ar som de ar. | ett forsta skede maste kostnaderna brytas ner i mindre enheter (s.k.
kostandselement). | en totalkostnadsanalys skulle dessa enheter pa en forsta niva exempelvis
vara inkdpspris, kostnad for inkdp av varan/tjansten, kostnad for anvandning och kostnad for att
atervinna. Dessa enheter kan sedan brytas ner ytterligare. Exempelvis kan en varas/tjansts
inkbpspris brytas ner i kostnader for material, personal, administration, vinst och dvriga
omkostnader. Nar man har brutit ner kostnaderna i sin minsta enhet da ska man bérja fundera
kring vad som driver kostnaderna i dessa enheter. For att gbra detta kan man anvanda sig av
nagot som kallas foér Formula-Based Costing, en matematisk metod som med hjalp av algebra
hjalper dig att forsta vad som orsakar kostnader (s.k. Kostnadsdrivarna).

| algebra ar resultatet (x) lika med summan av variablerna (a,b,c,d), se formel nedan:
X =a*xbx*xcx*dx*..

Med andra ord ska resultatet pa vanster sida (VS) likhetstecknet vara lika med summan pa hdger
sida (HS). Da far vi:

VS = HS

Na&r vi ska identifiera kostnadsdrivare s ar x Totalkostnaden som ska matas och som i sin tur
paverkas av forandringar i variablerna till hoger om likhetstecknet (kostnadsdrivarna).

Nar man skapar som formel ska man komma ih&g att kostnaderna ska matas over tid, t.ex.
SEK/ar. Da far vi en formel som ser ut sahar:

SEK  SEK

ar ar

OM vi skulle skriva en formel for kostnad for IT-konsulter skulle vi kunna bryta ner SEK/ar till
hoger om likhetstecknet ytterligare:

SEK Pris # timmar
= *
ar timme ar




Eftersom antalet timmar drivs av nagot ytterligare sa kan timmar/ar brytas ner till att bli:

SEK Pris # timmar # skriven kod

E3 E3
ar timme # skriven kod ar

Sa har kan man fortsatta att bryta ut variabler (kostnadsdrivare) tills man kanner sig nojd och har
identifierat alla variabler som driver totalkostnaden. Hemligheten for att hela tiden ha en
balanserad ekvation dar VS ar lika med HS &r att ndr man bryter ut ytterligare en kostnadsdrivare
sa ska taljaren i nasta variabel vara samma som namnaren i den féregaende variabeln.

Formeln har nedan visar pa hur inkdpskostnaderna for kategorin IT-konsulter och underkategorin
programvaruutvecklare kan brytas ner i ett flertal olika kostnadsdrivare.

SEK Pris #timmar # skriven kod # godkand kod

ar timme i # skriven kod i # godkand kod i # kod som behovs i

# kod som behovs # funktion # moduler # plattformar
* * *
# funktioner # moduler # Plattformar ar

Nar alla kostnadsdrivare har identifierats ar nasta steg att namnge dem.

Att forstd hur inkdpskostnader ar uppbyggda och vad som driver forandring i dem ar centralt i
arbetet med att strategiskt hantera och optimera foretagets inkopskostnader. Genom att
ateruppliva matematik fran grundskolan kan man med hjalp av algebra pa ett strukturerat satt
identifiera alla kostnadsdrivare. Med alla kostandsdrivare identifierade ar det langt ifran omojligt
att sanka inkopskostnaderna med sa mycket som 20-30% pa sikt. Men det kravs att
inkopsfunktionen forstar sig pa sina inkdpskostnader och metodiskt, strukturerat och strategiskt
arbetar for att sénka dem.

VILL NI VETA MER?

Tycker du att amnet ar intressant och vill veta mer om hur Segerlund Advisory kan hjélpa ert
foretag, sa kontakta garna oss genom att klicka har. Vi ar angelagna att hora om er situation
och diskutera hur vi kan arbeta tillsammans for att skapa varde genom inkop.
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