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VILKA RISKER DOLIJER SIG I ER
LEVERANSKEDJA?

Efter att ha agerat i ett panikartad, reaktivt och ostrukturerat satt i ett forsdk att parera de
ekonomiska och affarsméassiga effekterna av den globala Covid-19 pandemin &r det nu dags
att borja om med en ny agenda — den som adresserar vad som ska gdras harnast for att
minska sannolikheten foér storningar i leveranskedjan i framtiden. Fragor du som
inkopschef bor stalla dig ar; vilka ar vara 10 storsta risker i vara leveranskedjor och vart i
leveranskedjorna &r vi som mest sarbara?

For att vara val férberedda nar nasta stora stérning kommer bor tid och resurser investeras i att
kartlagga de finansiella-, informativa- och materiella flodena, samt de leverantérer som verkar i
organisationens viktigaste leveranskedjor ur ett riskperspektiv, fran ravaror till slutkonsument.
Syftet med en kartlaggning ar att:

« Kartlagga och identifiera den nuvarande strukturen pa leveranskedjan

+ ldentifiera leveranskedjans aktorer

 Identifiera vilka beréringspunkter i leveranskedjan som ar mest sarbar for olika typer av
risk

+ Identifiera och forsta hur dessa risker skapar storningar i varor och tjanster, transporter,
produktion, kommunikation och efterfragan

Organisationer som har gjort den har évningen far en battre insyn i sina leveranskedjors struktur
och risker, samt paverkas till mindre grad av storningar. | kontrast till det reaktiva och
ostrukturerade arbetssattet vi sett hos manga organisationer, har organisationer som kartlagt
sina viktigaste leveranskedjor kunskap om vilka leverantorer, geografiska omraden, produkter
och tjanster som kan komma att utgora en hog risk vid stora stérningar. Deras inkdpsavdelningar
kan darmed proaktivt ta fram handlingsplaner och alternativ for att minimera affarsmassig och
ekonomisk paverkan.

Kartlaggning av leveranskedjan - en central del i ett SRM-program

Supplier Relationship Management (SRM) syftar till att maximera foretagets vardeskapande,
genom att skapa, varda och utveckla olika grader av relationer med foretagets leverantorer. Den
okande graden av specialisering och fokus pa karnverksamheten gor att aktérerna i
leveranskedjan blir strategiskt viktiga och ett konkurrensmedel i slaget om kunderna. Samtidigt
innebar detta ett okat beroende till ett fatal leveranttrer for leverans av kritiska produkter och
tjanster, nagot som i sin tur kan medfora 6kad risk och oséakerhet i leveranskedjan.

| ett forsta steg bor fokus ligga pa kritiskt viktiga produkter och tjanster. Med ledning av inkdp bor
arbetet ske i tvarfunktionella projektgrupper med representanter fran bland annat logistik,
ekonomi, produktion, risk och marknad for att kartlagga och identifiera risker sa langt upp i
leveranskedjan som mojligt, i basta fall anda till ravaruleverantoren, da det kan finnas kritiskt
viktiga leverantorer man inte &r medveten om och som i slutandan kan ha stor paverkan pa
organisationen. | nasta steg kan ett samarbete med de med de mest riskfyllda leverantérerna
initieras for att diskuterar och ta fram handlingsplaner kring hur man kan minska risken for
storningar och skydda leveranskedjan fran risker.

Nar en katastrof intraffar, paverkas bade saljare och kopare. Med det sagt, ar det inte mer &an
logiskt att en kartlaggning av leveranskedjan med syftet att identifiera risker bor goras



kontinuerligt i ndra samarbete mellan kdpare och séljare som en central del i utvecklingen av
leverantdrsrelationen.

Efter denna globala kris star vi nu vid ett vagskal dar inkdpsfunktionen kan vélja tva olika vagar.
Man kan skaka av sig och hantera effekterna av denna kris och aterga till hur det var innan, med
forhoppningen att liknande storningar aldrig kommer ske igen. Eller, sa lar man sig fran det som
hant och initierar arbetet med att kartlagga sina leveranskedjor tillsammans med sina viktigaste
leverantdrer fOr att proaktivt hantera stérningar nasta stora storning sker. Dessa foretag kommer
vara battre rustade och paverkas mindre pa lang sikt vid nasta stora storning.

| svallvagorna av den pagaende globala krisen kommer inkdpsavdelningens roll att ha
forandrats. Fran att i de flesta fall fokuserat pa aktiviteter som kretsar kring kostnadsbesparingar
till att sakerstalla att foretaget kan sélja till sina kunder trots stérningar i leveranskedjan.

VILL NI VETA MER?

Tycker du att amnet ar intressant och vill veta mer om hur Segerlund Advisory kan hjdlpa ert
foretag, sa kontakta garna oss genom att klicka héar. Vi ar angelagna att hora om er situation och
diskutera hur vi kan arbeta tillsammans for att skapa varde genom inkop.
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