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FEM VIKTIGA BYGGSTENAR FOR
FRAMGANGSRIKA PARTNERSKAP

Ett ndra och fungerande samarbete med strategiskt viktiga leverantorer i form av
partnerskap ar en forutsattning for dkad konkurrenskraft och vardeskapande. Vikten av
samarbeten i leveranskedjan ar valkand och ordet ”partnerskap” har blivit ett trendigt ord
att anvanda idag nar man pratar om viktiga leverantorer. Men ar det verkligen ett
partnerskap man ska ha? Om Ja, hur skapar man forutsattningar for ett framgangsrikt
partnerskap?

Att lyckas med ett partnerskap kraver hart arbete och det behévas en kulturférandring och en ny
attityd till hur man ser pa och arbetar med sina leverant6rer. Det &r inte sallan organisationer
kommunicerar att man har ett partnerskap men beteendet visar pa det motsatta och tyder pa en
ren transaktionsbaserad relation. Till skillnad fran det nollsummespel ink6p ofta bedriver mot
mindre strategiska leverantorer dar ena parten "vinner” pa bekostnad av den andra parten sa ar
malet med ett partnerskap att bada parterna ska vinna utan att det ska kosta for den andra parten.
For att lyckas med detta behdver en stark grund med fem fundamentala byggstenar finnas;
Drivkrafter till partnerskapet, En gemensam vision, Regler kring forvantat beteende, Malsattningar
och resultat, En autonom och insiktsbaserad styrmodell.

Drivkrafter till ett partnerskap

Varfér misslyckas sa manga partnerskap att leverera varde? Oftast ar det fér att man inte skulle
haft ett partnerskap till att borja med och det var domt att misslyckas redan fran borjan. Partnerskap
ar kostsamma. Det & manga resurser iblandande, det kraver extra kommunikation, koordinering,
Oppenhet och riskdelning. For att rattfardiga ett partnerskap ska det finnas starka drivkrafter och
en overtygelse hos bade kopare och séljare att ett partnerskap genererar storre varde for bagge
parter &n vad de skulle kunna generera sjalva.

Skapa en gemensam vision

For ett framgangsrikt partnerskap maste bada parter se till ett hogre syfte an enbart ett antal
transaktioner och genom att skapa en framtida gemensam vision for partnerskapet skapas
forutsattningar for att lyckas med det. Det hjalper till med att flytta fokus, energi och arbete fran
varandra till att arbete tillsammans mot en gemensam malbild. Partnerna maste tillsammans
diskutera och komma dverens om vad som definierar ett partnerskap. Det ar ovanligt att man har
olika syn och definition kring vad ett partnerskap och dess aktiviteter innebar, framforallt om
parterna har olika nationella ursprung.

Regler for forvantat beteende

Ett av de storsta misstagen organisationer gor ar att inte ta sig tid att dokumentera och komma
overens om vilka forvantningar man har pa hur man férvantas bete sig i partnerskapet. Det kan
géalla lojalitet, integritet, arlighet, dppenhet, likabehandling, 6msesidighet m.m. Likt definitionen av
partnerskap, fran ovan, kan respektive punkt betyda olika for respektive part och behover darfor
diskuteras, specificeras och dokumenteras gemensamt. Nar vardera parten enas om de principer
och regler som ska styra beteende inom partnerskapet skapas en fundamental grundbult i ett
partnerskap som ar byggt pa tillit och respekt, en férutsattning for framgangsrika samarbeten.



Vad vill vi uppna?

Aven om man kommer 6verens om en gemensam vision har ofta partnerna olika drivkrafter bakom
ett partnerskap och de resultat som vill uppnas. Darfér maste partnerna tillsammans dokumentera,
beskriva och komma 6verens om specifika, realistiska och méatbara mal for partnerskapet.

Autonom styrmodell

Genom en autonom och insiktsbaderas styrningsmodell for partnerskapet kar mojligheterna till
framgangsrika resultat markant. Fokus ska ligga pa insikt i hur samarbetet fungerar istéallet for att
kontrollera den andra parten, med problemlsning och hur nya mdjligheter ska tas tillvara som
aktiviteter. FOr att sékerstélla en flexibel och autonom styrningsmodell bor alla beréringspunkter i
respektive organisation losa problem och diskutera mojligheter i sma enheter om tva och tva s.k.
"two-in-a-box”.

FOr inkdpsorganisationer som vill lyfta sig ytterligare i sin stravan att skapa varde for sin
organisation ar leverantdrspartnerskap inte langre nagot bra att ha. Nya tillvagagangssatt ar ett
maste for att bibehalla och starka organisationens konkurrenskraft genom nara samarbeten och
en gemensam stravan efter nytt vardeskapande.

VILL NI VETA MER?

Tycker du att &mnet &r intressant och vill veta mer om hur Segerlund Advisory kan hjalpa ert
foretag, sa kontakta garna oss genom att klicka har. Vi ar angelagna att hora om er situation och
diskutera hur vi kan arbeta tillsammans for att skapa varde genom inkop.
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